T.C.
ISTANBUL VALILIGi
iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
TUZLA KASIF KALKAVAN COK PROGRAMLI
ANADOLU LISESI

TUZLA KASIF KALKAVAN COK
PROGRAMLI ANADOLU LISESI
STRATEJIK PLANI
2024 - 2028



Istanbul /EYLUL-2024

Zafer “Zafer Benimdir” diyebilenin
Basar1 “Basaracagim” diye baslayanin ve
“Basardim” diyebilenlerindir.

M. Kemal Atatiurk



ISTIKLAL MARSI

STt n Sl Tnet Critide IElod R e oAk,

1 s milletimen: yidorsder, poardayscak;
0 Esporemader, @ Bondm rrelbsbmbesche sk

Catrra, kurban olaywm, pefeen o nar bl
Fohrmrrart il b ol B Bay S0, Da Soplal®
Habder, Hakd @ e, el imikdal!

Baon auxedcden barkd hir yagaanm, hdr yagaenme
Hargi Glgin hana fnor surgecakmg 7 Lagsom!
1 (o rmiey. Send Qiteiyion, Bepradiirmi idprees, g
AR lSfhif Etanbics ST LERART

CGEarbn Bliorys sAmregss gokl Fehil durear,
Blaernar=y iman ghisha GrisSriim it sefhardde war
Litursasn, koskona! Massl badyde bir iman bofar,
Wit oy l! e e eyl bl canie e

Arkndarg. yurdrma abpaklaet Ulrabma saem
Siges vl Gireciaed, dhufiun By hagdsacs aken
Drogacalkir sans vo dettfl ghnbor FHakk™mn, ..
Hiirr bler, Enpll i, Badii yarindnn da ymkon

Biashyjin yesrbesri Toprabk diyero gaomae, tan;
S gahdd Gfiesyn, mcimes parsilic, ateew
e, ddmyadan adsen da. Bu onnnol vatems

My b -oasrereed waskianen ufjnorss odmar ki feda
Sresremcll foghot i Lonpr ey Sobtan, goreedlat
G, cinlre, BOS0m wonms e dlay Pkl
Erevician tod vl Lol Dele thaity RdA ol

Ruhuamun semchen, e, gudur amcak eeresdi:
Drrferrarain malspderin Gogaise ademaeem of
B epmndar i ahadotien Gan Somed

ERsiahi iFuivhinmioin (A0 ks ElemaiTh sl

O zaman secd i bn Secon soer Saarsa- B,
Har coifharncian, Ui, Boganp kanh yagom,
Pegiorer  nabe) mdoenred Qi yorden nagam;

D Zaman yoktpaiteh argn deder Bl bagen.

Dalgalan s oo galaidar gibd oy ganh FELET
Do ek, Gdkilen Rankiermin hapes holls
Elsdeeren sansy Yok wiorma ol omshdds:
Hakelir, Paos yachirmig B raeder®uers Pairsrpsl,
lakderdir. Faik ™ lapan, miletemin Elaide

Fighmeand &kif ERSFOY




ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cuamhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve

miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkin ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkin ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve caumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle

tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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OGRETMEN MARSI

Almimizda bilgilerden bir celenk,
Nura dogru can atan Tiirk genciyiz.
Yeryiiziinde yoktur, olmaz Tiirk'e denk;

Korku bilmez soyumuz.

Sanh yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiiceltmeye antlar olsun.

Candan actik cehle karsi1 bir savas,
Ey bu yolda ant icen gen¢ arkadas!
Ogren, 6gret hakki halka, giirle cos;

Durma durma Kkos.

Sanh yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiiceltmeye antlar olsun.

Ismail Hikmet ERTAYLAN




ON SOz

Biitliin sosyal sistemler, varliklarmi etkin bir sekilde siirdiirebilmek i¢in kendilerini
yenilemek ve degisen sartlara uyum saglamak zorundadir. Bu gercekten hareketle Tiirk egitim
sisteminin her bir okulu, kendi c¢evresel ve sosyokiiltiirel gergeklerini dikkate alarak yeniden
yapilanmak zorundadir.

Okul Gelisim Yonetim Ekibimiz(OGYE) okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2019-
2023)” hazirlamis ve son sekli ayni ekip tarafindan verilerek uygulamaya konulmustur. Stratejik
plan ile okulumuzun gelisimi bir programa tabii tutulmus yani sira 6grencilere soyut, elestirel,
yaratici ve 6zgiir diistinme; problem ¢6zme ve iletisim becerileri kazandirilarak 6grencilerin siradan
bireyler olmamalar hedeflenmistir.

Stratejik planimizda ayricalikli okullar ve seg¢ilmis Ogrenciler yerine “ Her Ogrenci
Ogrenebilir.” inanciyla biitiin 6grencilerin basarisin1 arttirmak 6n plana ¢ikarilmistir. Stratejik
planimizda egitimde yiikselen degerler olan; Ogrenci merkezli egitim anlayisi, istenilen
niteliklerdeki 6grenci ¢iktisina ulasma, siirekli ve planl gelisimle okullardaki anlayis ve isleyisin
degismesi hedeflenmistir.

Bu siirecte, paylasimci, etkili bir yonetim anlayisi ile siirekli bir is birligine dayali ekip
calismasimin okul kiiltiirtine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere “ 6grenmeyi 6greten”
egitimde kalitenin vazgeg¢ilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili
ve anlamli kilan, igleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla miimkiin olabilecektir.
Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢cagdas bir yapilanma siirecine ¢gekmek, 6grencilerimize bilgi
toplumunun geregi olan tiim davraniglar1 kazandirmak yolunda ¢alisacagina inandigim Tuzla
Kasif Kalkavan Cok Programli Anadolu Lisesi ¢alisanlarina iistiin basarilar diliyorum.

Fersat IHTIYAROGLU
Tuzla Kasif Kalkavan CPAL Miidiirii



ICINDEKILER SAYFA
NO:
GIRIS (KURUM KIMLIK BILGILERI) 1
BIRINCI BOLUM: TUZLA KASIF KALKAVAN CPAL 2
STRATEJIK PLANLAMA SURECI
Yasal Cerceve 3
Stratejik Planlama Calismalari 4
IKINCI BOLUM: MEVCUT DURUM ANALIZI 6
1. Tarihsel Gelisim 7
2. Yasal Yiikiimliiliikler 7
3. | Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler 9
4. Paydas Analizi 9
5. Kurum I¢i Analiz 12
5.1 Orgiitsel Yapi 12
5.2 Insan Kaynaklart 12
5.3 Teknolojik Diizey 13
5.4 Mali Kaynaklar 15
5.5 Istatistiki Veriler 15
6. Cevre Analizi 17
6.1.PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, 17
Etik) Analizi
6.2 Ust Politika Belgeleri 19
7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi 21
UCUNCU BOLUM: GELECEGE YONELIM 24
8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler 25
0. Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve 27
Stratejiler
10. Izleme, Degerlendirme ve Raporlama 28
11. Eylem Planlan




KURUM KiMLIK BILGILERI

Kurum Adi

Tuzla Kasif Kalkavan Cok Programli Anadolu Lisesi

Kurum Tiirt

Cok Programli Anadolu Lisesi

Kurum Kodu 752731
Kurum Statiisii 7V Kamu 1 Ozel
Kurumda Calisan Sﬂ(énetici 7
Personel Sayisi Ogretmen :76
Hizmetli : 1
Ogrenci Sayisi 900
Ogretim Sekli \ Normal ikili
Okulun Hizmete Okulumuz, 1990 yilinda hayirsever isadami Haci  Kasif

Giris Tarihi

KALKAVAN tarafindan  yaptirilmistir. ilk yapilisinda saghik ocagi
olarak tasarlanan bina daha sonra bdlgenin ihtiyact dogrultusunda okula
doniigmiistiir. 38 derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve ek bina olarak 2010
yilina kadar faaliyetini bu binada yiiriiten okulumuz, ISVEP kapsaminda
yikilarak  Tuzla TOKI Yahya Kemal Lisesine tagmmustir.
2011-2012 egitim Ogretim yilinin II. doneminde yapimi tamamlanan
okulumuz bu tarihten itibaren yeni binasinda egitimine devam etmeye
baslamistir. Okulumuz genel lise iken 2012-2013 egitim Ogretim yili
sonunda teknik ve endiistri meslek lisesine, 2013-2014 egitim 6gretim yili
basinda da ¢ok programli anadolu lisesine doniismiis ve bu sekilde
egitim-6gretime devam etmektedir.

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurumun
Telefonu ve
Belgegecer

Numarasi

Tel: 0216 673 35 67

Belgegecer: 0216 673 35 68

Kurumun Web
Adresi

http://www.kasifkalkavan.meb.k12.tr/

Kurumun Mail
Adresi

752731 (@meb.k12.tr

Kurumun Adresi

Aydimli Mah. Aydinlik Cad. Nu:47 Tuzla / Istanbul

Kurum Midiri

Fersat IHTTYAROGLU

Kurum Midir
Yardimcilari:

Umit SAKALLI
Asli ASIK

Baris EROGLU
Hiilya GENCYIGIT
Mediha TOSUNER
Miimtaz SEZGIN
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BIRINCI BOLUM

TUZLA KASiF KALKAVAN COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi STRATEJIiK
PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Calismalari




PLANIN DAYANDIGI YASAL CERCEVES]
(STRATEJIK PLAN REFERANS KAYNAKLARI)

SIRA | REFERANS KAYNAGININ ADI

NO

1 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

2 DPT — Kamu Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

3 11 Ozel Idaresi Stratejik Plani

4 Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan

5 Fatih ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

6 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

7 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

8 Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili Tebligler Dergisi’nde yayimlanan MEB Tagra Tegkilati
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Y Gnergesi

9 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun 9.
maddesi

10 Kasim 1999 tarih ve 2506 say1li Tebligler Dergisi’nde yayimlanan Toplam Kalite Y 6netimi
Uygulama Y 6nergesi

11 2014-2018 Donemini Kapsayan 10. Kalkinma Plam

12 2014-2016 Donemini Kapsayan Orta Vadeli Program

13 2014-2016 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

14 Milli Egitim le Ilgili Mevzuat

15 Milli Egitim Bakanlig1 faaliyet alani ile ilgili bolgesel ve sektorel plan ve programlar

16 Milli Egitim Sura Kararlari

17 Milli Egitim Bakanlig1 faaliyet alam ile ilgili tiim projeler




STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

Okulun stratejik planini hazirlama bir siirectir. Bu silirecin iyi planlanmasi ve bir stratejik
planin alt yapisin1 olusturan ¢aligmalarin yapilmasi gereklidir. Bu plan hazirlama siirecine
liderlik edilmesi ilk 6nce yapilacak is olarak diisiiniilebilir. Stratejik plan hazirlama stirecindeki
diger islemleri su sekilde siralamak mimkiindiir:

Tuzla Kasif Kalkavan Cok Programli Anadolu Lisesi’nde c¢alismalar Mart 2007
tarihinden itibaren baslamistir. Stratejik Plan Cahsmalari Okul Gelisim Yonetim
Ekibinin (OGYE) Stratejik Planlama Ekibi olarak belirlenmesiyle ekip olusturulmus ve
uygulama modelini (2024-2028) cikartmistir. Bu yapilirken 2008 — 2011 2011 — 2014 ve
2015-2019 stratejik planlarindan da yararlanilmistir. Oncelikle okulumuzun misyon ve
vizyonu tekrardan ele alinmis, durum analizi yapilmis ve bu dogrultuda stratejik plan
hazirlanmstir.

Durum analizinde 6ncelikle okulumuzun her yoniiyle bir fotografi ¢ekilerek GZFT
(glglii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditler) analizi yOnteminden
faydalanilmistir. Ogretmenlere “ okulumuzun zayif yonleri, gii¢lii yonleri, okulumuzun
firsatlar1, okulumuza yonelik tehditler size gore nedir?” sorular1 sorularak SWOT analizi
olusturulmustur.

A)Stratejik Plan Hazirhk Siireci ve Yontem:
PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢gevredeki firsat
ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik
ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam Tuzla Kasif Kalkavan Cok Programli Anadolu Lisesinin
2019-2023 yillarina doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gdstergelerini
kapsamaktadir.

1)STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Sira No: | Adi ve Soyadi Gorevi

1 Fersat IHTITYAROGLU Miidiir

2 Aslt ASIK Miidiir Yardimeist

3 Cinar DOGAN Ziimre Baskani

4 Medine KESER Okul Aile Birligi Bagkan1

5 Zeynep BELIREN Okul Aile Birligi Bagkan
Yardimecisi




2)STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLAMA EKIBI

Sira No: | Adi ve Soyadi Gorevi

1 Asl1 ASIK Miidiir Yardimeist

2 Oguzhan CELIK Rehberlik ve Psikolojik
Danigsman

3 Fatih AKSU Matematik Ogretmeni

4 Rabia PALA Matematik Ogretmeni

5 Dilek SEZGIN Ingilizce Ogretmeni

6 Zeynep BELIREN Okul Aile Birligi Baskan
Yardimcisi

7 Ogrenci Velisi

8 Ogrenci Velisi
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ILBOLUM
B)DURUM ANALIZI

1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz, 1990 yilinda hayirsever isadami Hac1 Kasif KALKAVAN tarafindan
yaptirilmistir. Ik yapilisinda saglik ocagi olarak tasarlanan bina daha sonra bdlgenin
ihtiyact dogrultusunda okula doniismiistiir. 13 derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve ek bina
olarak 2010 yilina kadar faaliyetini bu binada yiiriiten okulumuz, ISVEP kapsaminda
yikilarak Tuzla TOKI Yahya Kemal Lisesine tagmmustir.

2011-2012 egitim 6gretim yilinin II. doneminde yapimi tamamlanan okulumuz bu
tarihten itibaren yeni binasinda egitimine devam etmeye baslamistir. Okulumuz genel
lise iken 2012-2013 egitim ogretim yili sonunda teknik ve endiistri meslek lisesine,
2013-2014 egitim dgretim y1l1 basinda da ¢ok programli Anadolu lisesine doniismiis ve
hala bu sekilde egitim-6gretime devam etmektedir.

2. Yasal Yiikiimliiliikler

MEVZUAT ANALIZi

Mevzuatin Adi:

Atama

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

2

| Odiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Devlet Memurlan Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin Yonerge

MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine Iliskin Yénerge

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

| Okul Yénetimi

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Pansiyonlu Okullar Yonetmeligi

| Egitim ve Ogretim




MEB Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik

) | Personel Isleri
MEB Personeli izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Yo6netmelik
Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basmaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
6 | Miihiir, Yazisma, Arsiv
Resmi Miihiir Yo6netmeligi
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
MEB Evrak Y o6nergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
7 | Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi
MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi
MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
8. | Ogrenci Isleri
MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (Odiil - Disiplin ve Sinif Gegme Islemleri) Ydnetmeligi
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araclart Hizmet Y6netmeligi
9. | Isim ve Tamtim
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi
MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi
10. | Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y 6netmelik

24 Saat Calisma Plani

STRATEJIK PLANIN UST POLITIiKA BELGELERI

Sira No | Referans Kaynaginin Adi

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

DPT-Kamu Kuruluslari i¢gin Stratejik Planlama Kilavuzu

2014-2018 donemini kapsayan 10. Kalkinma Plam

2014-2016 donemini kapsayan Orta Vadeli Program

2014-2016 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

| R|A NN =W =

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar

8




10 Milli Egitim Sura Kararlar1

11 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlari
12 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

13 Diger Kaynaklar

3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI — URUN HIZMET

FAALIYET ALANI 1

Egitim ve Ogretim / Yonetim — Denetim / Okul Veli ve Cevre ile
iligkiler

Egitim ve Ogretim

Akademik anlamda yiiksekogrenime 6grenci yetistirerek yerlestirmek

Ogrenme Ortami1

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullanilmasi

e-okul Ogrenci isleri ve kayztlar diizenli bir sekilde yiiriimesi
Ogrenciye Destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim edilmesi

Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Uluslararasi, ulusal, 11 ve ilge diizeyinde okulun temsil edilmesi
Projeler AB ve bilimsel yarigmalara katilinmasi.

Okul Yo6netimi Okul ¢aligmalariin ve gelisiminin yonetilmesi

Egitim Mevzuati

Caligmalarin egitim mevzuatina gore yiriitiilmesi.

Ogretimin Yonetimi

Ogretimin amaglarina uygun olarak planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

Biit¢ce Yonetimi

Okulun mevcut ayni ve nakdi kaynaklarinin ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmast

Denetim

Okulda ¢alisan tiim paydaglarin etkin esgiidiimle denetimi

Veli ve gevre ile iliskiler

Okulun tanitimi, veli — ¢evre ve kurumlararasi igbirliginin
gelistirilmesi

FAALIYET ALAN 2

Temizlik, bahce, servis, kantin,/ ONARIM, DONATIM, HIJYEN
ve PERSONEL

Temizlik ve Saglik Bilgisi (Hijyen)

Okul ve hizmet birimlerinin temizligi - sagliga uygunlugu

Okul Servisi

Servis Araglariin diizenli hizmet vermesi

Kantin

Saglikli ve kaliteli kantin hizmetinin sunulmasinin saglanmasi

Onarmm

Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi

Ogretmene Destek (Hizmet ici egitim)

Ogretmenlerin mesleki standartlarini gelistirmek icin hizmet igi
faaliyete tegvik etmek

Personel

Arag-gere¢ ve donanimin kullanimi konusunda yetistirilmesi ve
egitilmesi

Donatim, Arag-Gereg

Okula ihtiya¢ duyulan donatim ara¢ gerecin tahsis ve temininin
saglanmasi

4. Paydas Analizi ve Goriisler

a. I¢c Paydaslar

Milli Egitim Bakanhg:

Valilik

Tl Milli Egitim Madirligi

Kaymakamhk

flge Milli Egitim Midirligi

Ogretmenler

Ogrenciler

Aile Birlikleri

Memurlar

—\O QO[NNI =

0 | Destek Personeli




b. D1s Paydaslar

1 | 01 Ozel idaresi

Tedarik¢i konumunda olup lojistik(fon) destegi
vermektedir. Bir bakima da dis paydas kabul
edilebilir. Yerel biitce destegi saglar.

2 Veliler

Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme
kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu
isbirligi i¢inde olunmasi gereken kesimdir.

3 | Hayirseverler

Milli Egitimin her tiirlii maddi destekgileridir.
Okul ailebirligi araciligi ile goniilli bagislarda
bulunarak okulun hizmet kalitesi artirmada
katkida bulunurlar.

4 Yerel Yonetimler

Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari
beklenir.Tuzla belediyesi okulun
Boyanmasinda,temizliginde vb. hizmetlerde
katkida bulunmaktadir.

S | Medya

Egitimin niteliginin arttirilmasinda igbirligi
kagmilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dig
paydastir.

6 | Universiteler

Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan
destekei ve igbirlik¢i konumda olmasi gereken
tedarikgi ve list 6grenim kurumudur.

7 | Sivil Toplum Orgiitleri

En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu
bir igbirligi ile biiytlik gelisimler saglanir.

8 | Devletin Diger Bagh Kurumlar:

Genelde tedarik¢i pozisyonunda kuruma
karsilikli katki saglayan kurumlardir.

9 | Mezunlarimizi istihdam eden kuruluslar

G0z Oniine alinmasi1 gereken 6nemli bir gruptur.
Stirekli talebinin 6l¢iilmesi gerekir. Bu kesime
uygun egitim-6gretim akislar1 olugturulmasi
gerekir.
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¢. PAYDAS MATRIiSi VE ONCELIKLENDIRILMESI

PAYDAS MATRISI ETKIi MATRISI
PAYDASLAR
~
| 2 <
iC PAYDASLAR 2 M »
< & = S =
— < & v '3 = =
= |2 | |8 |& |Z = 2
= p = = =7 o) = E
S |2 | = < = 5
S 12|z |2 B 8 B IS
= o = 7 = o =) <
Milli Egitim Bakanhg e e ™
2 | Valilik s [
3 | Il Milli Egitim
Miidiirliigii cl el R
4 | Kaymakamhk - S
5 | Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii sl Nal Be
6 | Ogretmenler o <
7 | Ogrenciler >< <
8 | Memurlar I o
9 | Destek Personeli W <
10 | Aile Birlikleri ¥ o
DIS PAYDASLAR
1 | 1 Ozel idaresi > <
2 | Veliler > <
3 | Hayirseverler 4 <
4 | Yerel Yonetimler w4 > >
5 | Medya ' o
6 | Universiteler >
7 | Sivil Toplum Orgiitleri o >
8 | Devletin Diger Bagh
Kurumlar ~ ~
9 | Mezunlarimzi Istihdam
Eden Kuruluslar >~ ~
10 | Ortaokullar < ~
11 | Uluslararasi
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5. Kurum ici Analiz :

Milli Egitim Bakanhg1 basta olmak iizere kurumumuz bircok kurumdan onemli
destek almaktadir. Kurum isleyisi mevcut yonetmelik tiiziik ve kanunlar ¢ercevesinde
yiiriitilmektedir. Cahsanlar arasinda is boliimii yapilarak okul kurullar: olusturularak
personel arasinda gerekli isbirligi saglanmaktadar.

5.1. Mevcut Orgiit Yapisi

| OKUL MUDURU

Rehberlik Hiz. | Miidiir Ogrenci Isleri | Disiplin Ogretmenler
Yiiriit. Kom. | Yardimcilan Kurulu Kurulu
Rehber Alt Calisma Onur Kurulu Ziimre Baskanlar
Ogretmen(ler) Grubu Kurulu
Okul Ogrenci Oz Degerlendirme Demirbas Esya Ziimre
Meclisi Kriter Gruplart Ogretmenler

Stratejik Plan Muayene Teslim

Hazirlama Kom. Alma Kurulu

OGYE
5.2. insan Kaynaklar
Dersin Adi Okuldaki Ders Saati | Norm Kadro Sayis1 | Mevcut

Sayisi Ogretmen
Sayisi

Almanca 50 2 1
Beden Egitimi 78 4 4
Bilisim Teknolojileri 88 2 2
Biyoloji 70 3 4
Cografya 86 4 3
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 84 4 2
Felsefe 36 2 2
Fizik 58 3 2
Gorsel Sanatlar 58 3 2
Ingilizce 126 6 7
Kimya 230 8 6
Matematik 193 9 7
Tarih 86 4 2
Tiirk Dili ve Edebiyati 200 9 9
Sanat Tarihi 20 1 2
Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 85 3 2
Elektrik-Elektronik Tek./Elektronik | 76 2 2
Rehberlik 3 3 3
Saglik Bilgisi 13 1 1
GENEL TOPLAM: 1640 73 63
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OGRETMEN-OGRENCI ve PERSONEL DURUMU:

Ogrenci Mevcudu: 1200

Yonetici Sayisi: 5(1 Miidiir, 4 Miid. Yrd.)
Ogretmen Sayisi: 68

Memur(VHKI): 1

Hizmetli(TYCP): 4

Diger Personel: 1(Kapah Spor Salonu BB gorevlisi)

2018-2019 dgretim yili itibar ile okulda ¢alisanlarin egitim seviyelerine gore dagilimi asagida
belirtilmektedir.

Egitim Ilkokul | Ortaokul | Lise On Lisans Y.Lisans | Doktora | Toplam
Durumu lisans

Idareci: 5 1(Tezsiz) | 0 1
Ogretmen: 64 13(Tezsiz) | 0 13
Hizmetli- 3 1 4
Memur:

Sozlesmeli: | 0 0
Toplam:

Okulumuz kadrosunda 1 (bir) kisi de uzman 6gretmen unvani ile gérev yapmaktadir.

Okulumuzda lisansiistii egitim gdrenlerin ve devam edenlerin isimleri asagidaki tabloda
verilmistir.

Ad ve Soyada: Bransi Akademik Egitim Diizeyi

5.3. Teknolojik Diizey

Birimin Adi Sayisi Aciklamalar

Binalarin Miilkiyeti 1 Hazine

Okul Binalarinin Alani: 445 m2

Bahge Alani: 43.855 m2

Isinma Durumu Dogalgaz

Bina Sayisi 1 egitim-6gretim, 1 kapah spor salonu.

Yonetici odasi

Rehberlik Servisi

Atdlye Sayisi

[ =]

Derslik Sayist

Salon Sayis1

Kiitiiphane Sayisi

Laboratuvar Sayisi

k[ |k | | (g | ek [ (9 | M| N

Kantin Sayis1
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Egitim Teknolojisi Donanim Bilgileri:

Bilgisayar 70(Idare odalar1 ve atdlyeler)
Diziistli Bilgisayar 1

Projeksiyon 1

Tepegoz -

Fotokopi Makinesi 2 adet ¢aligir vaziyette
Baski Makinesi 1 Adet mevcut

Optik Okuyucu Yok

Kamera 1

Fotograf Makinesi 1Adet mevcut
Kasetgalar (DVD) -

Televizyon -

Ses Kayit Cihazi

Lazer Yazici ;1
Miirekkep piiskiirtmeli yazici 1
Eaks 1
Internet baglantis 1
Telefon Baglantis 1
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alan1 X X
Futbol Sahas1 X X
Kapal1 Spor Salonu 1 300
Diger -- --
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Kantin 50 90
Yemekhane X X
Toplant1 Salonu X X
Konferans Salonu 100 100
Seminer Salonu X X
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5.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun gelir ve gider durumu asagida tablo halinde belirtilmistir.

Gelirlerin Isimleri Gelirlerin Ait Oldugu Egitim-Ogretim Donemi
(Tiirk Lirast)

2019-2020 2021-2022 2022-2023

Bagislar

Kantin Gelirleri

Devreden Kasa

Devreden Banka

Gelir Toplami1 50.000 tl 60.000 t1 70.000t1

Giderlerin Ait Oldugu Egitim-Ogretim
Donemi (Tiirk Lirasi)

Personel

Bilgisayar-Fotokopi

Onarim, Boya-Badana

Okul Arag-Geregleri

Temizlik

Kirtasiye

Sosyal Etkinlikler

Haberlesme

Kiyafet

Banka Islem Gideri

Kasa

Banka

Gider Toplami 55.000t1 65.000 tl 75.000 tl

Okul bina ve donaniminin 6gretim hizmetlerinde kullanimi esnasinda miimkiin olan en {ist
diizeyde verim alabilmek amaci ile 6gretim yili baginda kullanim planlar1 hazirlanmaktadir. Bu
cercevede laboratuvarlar (bilgisayar-fen-elektrik-kimya) konferans salonu vb. etkin kullanimi
saglanmaktadir. Teknik cihazlarin  kullannmi  ve bakimlart bu araglart  kullanmakta
profesyonellesmis elemanlarca saglanmaktadir.

Okulun yillik ihtiyact genel olarak kayit donemini olusturan Ogretimin ilk ayinda,
hayirsever vatandaglarin katkilari ile olmaktadir. Sarf malzemelerin stoku dgretim yil1 bagi ve mali
yilsonu alimlarla saglanmaktadir (temizlik malzemesi, kirtasiye vb.)Ayrica Tuzla belediyesi
tarafindan bir adet temizlik elamani okula verilmekte 6gretim y1l1 boyunca elaman okulda temizlik
islerinde gorevlendirilmektedir. Belediye tarafindan okula temizlik malzemeleri hibe edilmektedir.

5.5. Istatistiki Bilgiler

OKULUMUZUN SON UC YILINA AIT YGS/LYS BASARILARI

2020 2021 2022 2023
Smava |55 74 112 178
Giren
Sinawvi 19 24 26 37
Kazanan
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TUZLA KASIiF KALKAVAN COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi MEZUNLARINI
IZLEME CALISMASINA GORE ILK 5 TERCIHINI KAZANANLARIN CINSIYETLERINE

GORE DAGILIML.
Toplam Kaz. KIZ ERKEK TOPLAM | ilk5
Verilen Mezun tercihini
Mezun sayisi kazananlarin
%’si
2021 74 24 12 12 24 45
2022 112 26 12 14 26 20
2023 178 37 17 20 37 25
Toplam 186 50 35 18 53
%

Not: ( * ) bilinmiyor.

SON SEKIZ YILIN ETKINLIK BASARILARI

Ogrenci disiplin durumu ve devam durumu asagida belirtilmistir.

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kinama 16 14 17
Kisa Siireli Uzaklastirma 14 8 9
Genel Toplam 30 22 26
Okulun akademik basar1 6diilleri asagida belirtilmistir.
2023-2024
Tes. Tak.
9.smif 16 6
10.s1mf 13 3
11.simf 40 29
12.s1mif 36 33
Genel Toplam 105 71
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6. Cevre Analizi

Okulumuz Istanbul Ili Tuzla Ilgesi Aydinli Mahallesinde bulunmaktadir. Okulumuzun
hemen yaninda IMKB Anadolu Meslek Lisesi bulunmaktadir. Okulun bulundugu ilgede 6zel
ve devlet iiniversitesi olarak 7 tane iiniversite bulunmakta olup okulumuz bunlarin sosyal ve
kiiltiirel etkilerinden yeterince yararlanamamaktadir. Okul ¢evresi biraz meskun mahal
disinda olup okulumuza ulasim bakimindan 6grenciler degisik zorluklar yagamaktadir.

6.1.PEST (Politik-Yasal,Ekonomik,Sosyal-Kiiltiirel, Teknolojik,Ekolojik,Etik) Analizi

Bu boliimde; Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim sisteminde yeniden yapilanma,
egitimde sosyal diyalog, Tuzla Kasif Kalkavan Cok Programli Anadolu Lisesi ¢evre analizi,
PEST (politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik) analizi ve iist politika belgelerinde yer alan
egitimle ilgili hedefler analiz edilmistir.

Ortadgretim Ortadgretim, ilkogretime dayali, en az dort yillik 68renim veren genel,
mesleki ve teknik &gretim kurumlarmin tiimiinii kapsar. Ilkdgretimini tamamlayan ve
ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her 6grenci, ortadgretime devam etme ve ortadgretim

imkanlarindan ilgi ve yetenekleri 6l¢iisiinde yararlanma hakkina sahiptir.

KASIF KALKAVAN COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI PEST ANALIZI

Politik Faktorler

Temel Egitimler

TIski

Hiikiimet politikalar:
AB uyum siireci
MEB programlan

Kurumda kamu yonetimi reform
cabalari, toplam kalite yonetimi,
strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim
ve degerlendirme araglarinin
uygulanmasi ve takibi, Stratejik
planlama kavrammmimn devletin
o0zel ve resmi kurumlaryla
birlikte, kurumun genel isleyisi
icinde yer almasi, planmn
uygulanmasi, Kurumdaki tiim
paydaslarla projelerin
gerceklestirilmesi,
Yapilandirmaci anlayisa uygun
egitim 0gretim ortamlariin
diizenlenmesi.

Kaynaklarn etkili ve verimli
kullanimini saglar. Paydaslarin
memnuniyetini artirir. Egitimde
firsat esitligini saglar. Bireylerde
uluslar arasi farkindalik gelisir.
Ogrenmenin bireylerin gecmis
yasantilarinda 6grendiklerinin
iizerine insa edilmesini saglar.
Okul, yasama hazirhk yerine
yasamin kendisi olarak
tanmimlanir. Gergek yasamda
karsilasilan problemlerin
¢coziilmesi temel amac olmahdir.

Ekonomik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

Ulkede ekonomik durum

Hiikiimet politikalariyla iilke
ekonomisindeki onceliklerin
degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de  degismesi,
Egitimin  6neminin  toplum
tarafindan daha ¢ok
kavranmasindan dolay1
ogrencilerin, velilerin ve
calisanlarin memnuniyeti icin
dengeli para politikalarinn
giindeme alinmasi, Personeldeki
nitelik ve becerilerdeki artisin
kurumun kalitesindeki artisi
saglamasi,

Egitimde kalite ve niteligi etkiler.
Motivasyonu etkiler. Egitime
olan ilgiyi etkiler. Yararlanici
memnuniyeti artar.

Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

Tiiketici egilimlerinin degismesi
Calisma ve bos zaman egilimleri
Toplumdaki  etkili  degerler
(Toplum kiiltiirii)

Bilginin, refaha ve mutluluga
ulasmada ana itici giic olarak
belirmesi;  vatandasin daha
nitelikli  egitime  ydnelmesi,
TEOG tarz1 smavlardan, Bilingli

Ogrenme-6gretme ortamlarmn
kalitesi artar. Sportif, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler artar.
Nitelikli insan giicii artar.
Verimlilik  artar. Toplumsal
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velilerin ¢ocuklarimin  degisik
ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasim
velilerin daha Kkaliteli egitim
arayislary, egitime olan talebin
artmasi, Bireylerin Kkendilerini
cok yonlii gelistirebilmeleri icin
uygun ortamlari bulmasi, Kisisel
gelisime onem verilmesi

iletisim ve is birligi artar.
Paydaslarin iist diizey diisiinme
becerilerine bakis acis1 degisir.

Teknolojik Faktorler Temel Egilimler Tiski

Devlet desteginin artmasi | “e-devlet” uygulamalariyla | Biirokrasinin azalmasi, islerin

Teknoloji Kullaniminmn | birlikte MEB'in MEBBIS | kolaylasmasim saglar.

yaygmhg ve yeni teknolojiler sistemindeki e uygulamalarimin | Hizmet kalitesi artar.

Destekler yayginlasmasi, Kurum icinde | Kuruma olan giiven artar. Bilgiye
bilginin hizh iiretimi, | erisim ve ulasim kolaylasir
erisilebilirlik ve | Alternatif kullamm kolayhg:
kullamlabilirliginin gelismesi, | saglar.

Kurum  icinde  teknolojinin | Elektronik iletisimin durmasi

sagladig1 yeni 6@renme, etkilesim

neticesi is ve veri kaybi olabilir.

ve paylasim olanaklarinin

artmasi, Bilgi agmmn en iyi
sekilde kullanilmasina yonelik
egitimlerin siirekliliginin
saglanmasi1 sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin
kullaniminin

yayginlasmasi. Akilh  tahtaya
gore ders anlatim
programlarinin

degistirilmesi(FATIH PROJESI)

1. Orgiin Egitim:

Ortadgretimin amac ve gorevleri; milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak biitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir verme,
kisi ve toplum sorunlarini tanitma, ¢éziim yollar1 aratma ve yurdun iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunma bilinci ve giicii kazandirmaktir. Ogrencileri ilgi ve yetenekleri
oOl¢iistinde ve dogrultusunda ¢esitli program ve okullarla yiiksek 6gretime, meslege, hayata ve
1§ alanlarina hazirlamaktir. Bu gorevler yerine getirilirken d6grencilerin istek ve yetenekleriyle
toplum ihtiyaclar1 arasinda denge saglanir. Yoneltme, ilkdgretimde baslar; yanilmalar
onlemek ve muhtemel gelismelere gore yeniden yoneltmeyi saglamak i¢in ortadgretimde de
devam eder. Ortadgretim, gesitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir. Belli bir
programa agirlik veren okullara lise, teknik lise gibi egitim dallarin1 belirleyen adlar verilir.
Orta 6gretim kurumlarinin 6grenim siiresi, uygulanan programin 6zelligine gore, Milli Egitim
Bakanliginca tespit edilir.

Okulumuz Cok programli Anadolu Lisesi olup okulda Meslek Lisesi Anadolu Lisesi
Genel Lise gibi programlar uygulanmakta olup Genel lise programi ve meslek lisesi programi
asamal1 olarak kapanmaktadir.

Okulumuz sosyokiiltiirel ve ekonomik olarak zayif bir bolgededir. Fakat alt yap1 imkanlari
ve teknoloji kullanimi olarak son zamanlarda oldukc¢a geligsmis imkanlara sahiptir. Okulda akilli
tahta sistemi mevcut olup malzeme eksigi olsa bile bir ¢ok derslik ve isliklere sahiptir. Okul
Basta Tuzla Belediyesi olmak iizere Tuzla Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan bir ¢ok
konuda destek gormektedir. Yakin ¢evresinde oldukca fazla sayida irili ufakli sanayi kurulusu
mevcuttur. Bunlarin olumsuz etkilerini yagamasina ragmen bu
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kuruluslar bir firsata doniistiirebilir. Cevresinde bulunan sanayi kuruluslarinin ekolojik olarak
olumsuz etkilerini de yasamaktadir.

2. Yaygin Egitim Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya disinda; 1.
Okuma - yazma 0gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari i¢in siirekli egitim imkanlari
hazirlamak, 2. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak, 3. Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu,
gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmak, 4. Toplu yasama, dayanigma,
yardimlasma, birlikte ¢alisma ve orgiitlenme anlayis ve aliskanliklar1 kazandirmak, 5.
Iktisadi giiciin artirilmas1 igin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini
benimsetmek, 6. Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar
kazandirmak, 7. Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda, istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar
hazirlamak, 8. Cesitli mesleklerde ¢alisanlarin hizmet i¢inde ve mesleklerinde gelismeleri
icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir. Yaygin egitim, orgiin egitim ile birbirini
tamamlayarak gereginde ayni vasiflar1 kazandiracak ve birbirinin her tiirlii imkanlarindan
yararlanacak sekilde biitiinliik i¢inde diizenlenir. Yaygin egitim, genel ve mesleki - teknik
olmak {izere iki temel boliimden meydana gelir. Bu boliimler birbirini destekleyici bicimde
hazirlanir. Genel, mesleki ve teknik yaygin egitim alaninda gorev alan resmi, 6zel ve
gontlli kuruluslarin ¢alismalar1 arasindaki koordinasyon, Milli Egitim Bakanliginca
saglanir. Genel yaygin egitim programlarinin diizenlenis sekli yonetmelikle tespit edilir.
Mesleki ve teknik yaygin egitim faaliyetlerini yiiriiten Bakanliklar ile 6zerk egitim
kurumlar1, resmi ve Ozel isletmeler arasinda Milli Egitim Bakanlhiginca saglanacak
koordinasyon ve igbirliginin esaslar1 kanunla diizenlenir.

6.2 Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlarinda belirtilen iist politika belgelerindeki egitim hedefleri, MEB,

Istanbul 11 Ozel Idaresi, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Tuzla Ilce Milli Egitim
Midiirliigii Stratejik Planlar ile Tuzla Kasif Kalkavan Cok Programli Anadolu Lisesinin
stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

e Ust Politika belgeleri. Kalkinma Plan1 ve Egitim Komisyon Raporu
AB Miiktesebatina Uyum Programi
60. Hiikiimet Program1 Eylem Plan1
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug¢ Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plam
Milli Egitim Strateji Belgesi
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
Milli Egitimle Ilgili Mevzuat
17. Milli Egitim Suras1 Kararlari
Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programlari
Toplam Kalite Y6netimi ile ilgili Planlamalar
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e  Milli Egitim Bakanlig1, Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii, Tuzla Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Planlari
e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

5.6. GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yanlar)

GUCLU YONLER

1-Sinif 6grenci mevcutlart standardinin uygun olmasi.

2-Okulun fiziki yapisinin yeterli olmasi.

3-Ogretmen kadrosunun yeterli ve donanimli olmast.

4-Bilgi teknoloji siniflariin olmasi.

5-Yapisinda Elektrik —Kimya ve Biligim boliimlerinin olmasi

6-Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerinin fazla olmasi

7-Mevcut Yapida Anadolu lisesi olmasi.

8-1lge Milli Egitim Miidiirliigiinden ve Mahalli idarelerden yeterli destegialmasi
9-Akilli tahta ve bilgisayar sayisinin yeterli olmasi

10-Okulun bulundugu boélgede 7 tane iiniversite bulunmasi

11-Calisanlarin 6zliik haklarinin korunmasi,

12- Yeterli sayida personel bulundurulmasi,

13- Calisanlarin kendini glivende hissetmesi,

14- Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine gesitli seminer ve egitimlerle destek olunmast,
15-Her 6gretmenin kendini gelistirmesine imkan taninmasi ve bunun desteklenmesi,
16-Her bireyin hak ve 6zgitirliiklerine deger verilmesi,

17-Ziimre 6gretmenlerinin ¢caligsmalari i¢in ortak saatlerinin olmasi,
18-Kurumsal bir orgilitlenmenin olmasi,

19- Ziimre ¢alismalarimin agirlikli olup saglikli yiirtimesi,

20- Kararlari, okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte almasi,

21-Kurumun yasa ve yonetmeliklere bagli olmasi,

22- Kurum i¢i yardimlagsmanin gii¢lii olmasi,

23- Yonetimin ¢alisanlar arasinda ayrim yapmamasi,

24-Her isten sorumlu ayr1 birimlerin olmasi,

25Yapilacak her isin 6nceden planlanmasi,

26- Kurum igi iletisimin hizli ve dogru olmast,

27-Ogretmenlerin olduk¢a dzgiir bir ortamda ¢alismast,

28-Okulda disipline 6nem verilmesi.

29Egitim 6gretim faaliyetlerinin yonetim tarafindan desteklenmesi,

ZAYIF YONLER

1-Destek personelinin yetersizligi

2-Kadrolu okul bekg¢isi olmamas1 okuldaki giivenlik agig1

3-Okulda teknolojinin istenilen seviyede kullanilamamasi

4-Caliganlar arasinda organizasyonlarda iletisim eksikligi ve isbirliginin az olmasi
5-Proje liretme konusunda ¢abalarin yetersizligi

6-Meslek Lisesi Boliimlerinde Laboratuvar ve malzemelerinin yeterli olmamasi
7-Meslek Lisesi Meslek Ogretmen sayisinin yetersiz olmast.

8-Meslek Lisesi Boliimiine ait atolye ve dersliklerde malzeme eksikligi

9-Okula gelen 6grencilerin TEOG sinavinda diisiik sinavlarinda diisiik puan almalari
10-Bolgenin sosyal kiiltiirel ve ekonomik yonden zay1f olmasi
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11- Okul 6grencilerinde disiplinsizlik olaylarmin ¢ok olmasi

12- Anne ve Babasi ayr1 veya 0lmiis olan 6grenci sayisinin diger okullardan ¢ok olmasi
13-Genelde basarisiz 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi

14- Kurumun ¢ok kisa siirede geng kadroya sahip olmasi,

15- Var olan kurum standartlarinin her birim tarafindan ortak olarak uygulanamamasi,

16- Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarini ve okulumuzun degisik 6zelliklerini okul
disindakilere ulastirilamamasi,

17 “Basin ve Halkla Iliskiler Birimi’nin olmamas,

GZFT Analizi (Firsatlar ve Tehditler)

FIRSATLAR

1-Velilerin okulu ve okumay1 énemsemesi

2-Okulun Cok programli Anadolu lisesi olmasi

3-Fizik, kimya, elektrik ve bilgisayar laboratuvarlarinin bulunmasi

4-Ogretmenlerinin yaklasik 5/1°nin alaninda lisansiistii egitime sahip olmas1 veya yiiksek
lisans egitime devam etmesi,

5-Sinav yoluyla 6grenci almasi

6-Okulun fiziki yapisinin yeterli olmasi

7-Okulun yeterli teknolojik donanima ve “akilli tahta’lara sahip olmasi

8-Ogretmen kadrosunun geng olmasi

9-Milli bayramlarin ve anma torenlerinin anlam ve 6nemine yakisir sekilde yapilmasi,
10-Cumhuriyet degerlerine bagl olunmasi, *Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli kalinip
Atatiirkeii nesiller yetistirilmesi,

11-Bir vakif okulu olma 6zelligini tagimasi,

12-45 yillik adimizin, gegmisimizin ve deneyimlerimizin olmasi,

13-Bilisim Teknolojileri Siniflar1 olmasi,

14- Velilerle etkin isbirligi yapilmasi,

15- Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi,

16- Ogrencilerin ders dis1 bir aktiviteye katilmasi ve ¢alismalarini sergileyebilmesi (miizik
giinii, spor miisabakalar1 vb. ),

17- Yonetimin 6gretmenlerle sik sik goriisiip bilgi alisverisinde bulunmasi,
18-Sorunlarin yoneticilerle paylasilip birlikte ¢6ziim bulunmasi,

19-Egitim 6gretimle ilgili bir¢ok istegin yonetim tarafindan yanitlanmasi

TEHDITLER

1-Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi’ne ait mezbahani ¢ok yakin olmasi.

2-Okul ¢evresinin aydinlatmasinin yetersiz olusu

3-Odeneklerin zamaninda gelmemesi ve yetersiz olusu

4-YGS/LYS basarisinin son yillarda diisme egilimi gostermesi

5-Medyanin genglik iizerinde olumsuz etkisi (Ogrenci tavir ve davranislarindaki bozulmalar)
6-Teknik donanima ait amortismanin kargilanmama riskinin bulunmasi (diizenli bir akarin
olmamasi)

7-Haftalik ders saatlerinin 40 saat olmasi

8-Sec¢meli derslerin alan derslerini karsilamamasi

9-Ogrencilerin disiplinsiz olmasi

10- Ogrenciler iizerinde ¢evrenin olumsuz etkilerinin ¢ok olmasi
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11-Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygun olmamast,
12-“Cok Amagcl Salon’nun ¢alismalar i¢in yeterli olmamasi,

13- Uriin, hazirlanan dekor vb. ‘nin siire¢ i¢inde muhafaza edilebilmesi igin gerekli
olan depolarin bulunmamasi,

14- okulun gece ve giindiiz bekgilerinin olmamasi

15- Okula TEOG sinav1 sonucu ¢ok diisiik puanli 6grencilerin yerlestirilmesi
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CEVRE ANALIiZi ETKi DEGERLENDIRMESIi

PEST Analizi
(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)

Etki Degerlendirmesi

Etkisi
Cok
Olnmsn
Etkisi
Olumsu
z
Etkisiz

Etkisi
Olumlu

Etkisi

Cok
Olumlu

POLITIK

OSYS’deki degisikliklerin okulun basarisini 6ne
¢ikarmasi

Haftalik ders saatinin 40 (kirk) olmasi

Se¢meli derslerin yetersizligi ve alanlari
desteklememesi

EKONOMIK

Okul giderlerinin karsilanmasinda akarlarin
stirekli olmamasi

Genel biitgeden gonderilen 6deneklerin
yetersizligi

Ekonomik krizlerin okul gelirlerini eritmesi

Veli katkisinin az olmasi

SOSYO-KULTUREL

Veli profilinin egitim diizeyi yiiksek olmasi

Okulun bulundugu semtin demografik yapisinin
diistik olmasi

Okul ¢evresinin is merkezi olmasi ve is¢i —
igsizlerin ikamet etmesi

Cevrenin fiziki yapisinin bozuklugu 6grenci
iizerindeki olumsuz etkisi

TEKNOLOJI

Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi

Sektordeki gelismeler amortisman masraflarini
arttirmasi

Teknolojik arag-gereglerin 6gretmenler
tarafindan yetersiz kullanilmasi

Ogrencinin teknolojik donanima yeterince sahip
¢tkmamasi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Temalar, Amagclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

[zleme, Degerlendirme ve Raporlama

Eylem Planlan
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UCUNCU BOLUM:GELECEGE YONELIM
8.Misyon ,Vizyon,Temel Degerler
VIZYONUMUZ

“’Sartsiz sevgiyle evrensel bilgiye’’
MISYONUMUZ

Atatiirk Tlke inkilaplarini ve bu ¢izgide demokrasi ve baris anlayisini benimsemis ,
Milli ve manevi degerlerine bagli, degerlere saygili,

Kendi toplumsal degerlerinin evrensel degerler igindeki 6nemini gorebilen ve bu degerlerin
gelisimi konusunda miicadele edebilen,

Kendisine Anne ve Babasina 6gretmenlerine arkadaslarina baskalarina saygili ,
Yasamin her boyutunda etkin olarak yer alan ve zamani iyi kullanabilen,
Miskilerinde, diiriistliigii, giiveni, hosgériiyii esas alan etkili iletisim kurabilen,
Kendisiyle barisik ,saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis,
Paylasarak geliseceginin bilincine erismis igbirligini ig boliimiinden tistiin tutan,
Estetik duygusu-goriisii gelismis ve igbirligini ig boliimiinden iistiin tutan,

Kendisine ve insanliga karsi sorumluluklarini yerine getiren ve dogal ¢evreye uyum ic¢inde
yasayabilen (Saglikli ¢evre bilincine sahip)

Diisiinsel ve emege saygili,
Elestirel ve analitik diisiinme giicline sahip,

Hedefleri dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme ¢abasina sahip olan ve bilgim toplama
yollarin1 zorlayabilen,

Yaratici ¢oziimleri alisilmig ¢oziimlerin {izerinde tutan ve sorunlara yaratici ve yapict
¢Ozlimler liretme ¢abasinda olan,

Bilgiyi gelisimin ,yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak goren,

Var olan bilgiyi yeni bilgiler iiretmek i¢in kullanabilen ve bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yasamina yansitabilen, BIREYLER YETISTIRMEKTIR.
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TEMEL DEGERLER
Atatiirk ilke ve Inkilaplarmi, bu gizgide bir demokrasi ve baris anlayisin1 benimseriz.
Milli ve manevi degerlerine bagli, degerlere saygili,

Kendi toplumsal degerlerinin evrensel degerler igindeki 6nemini gorebilen ve bu degerlerin
gelisimi konusunda miicadele edebilen,

Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz.

Basariin takim c¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
Tiim ¢alisanlarin gelismesi igin firsat esitligi saglariz.

Calisanlar tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

Egi.ti.me yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz. Ar-ge ¢alismalarina 6nem
Veririz.

Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarin iilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.
Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.

Yagsamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmay1 temele aliriz.

Mliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgdriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler
olmay tercih ederiz.

Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1
yegleriz.

Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle isbirligini isbdliimiinden iistiin tutariz.
Estetik duygumuzu-goriisiimiizi gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.

Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler i¢indeki 6nemini goriip bu degerlerin
gelisimi konusunda miicadele edebiliriz.

Kendimize ve insanliga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal ¢cevreyle uyum iginde
yasayabiliriz.
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Diisiinsel ve bedensel emege saygi duyariz.
Elestirel ve analitik diistinme giiciine sahip olmak icin gereken tiim ¢abay1 gosteririz.

Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme ¢abasiyla bilgi toplama yollarim
arastiririz.

Yaratici ¢ozlimleri alisilmig ¢oziimlerin {izerinde tutup sorunlara yaratici ve yapici ¢oziimler
iiretme ¢abasi i¢indeyiz.

Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak goriirtiz

Var olan bilgiyi yeni bilgiler iiretmek i¢in kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yasamimiza yansitabiliriz.

9. Temalar ,Amaclar,Hedefler,Performans Gostergeleri,Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

TEMALAR

Kasgif Kalkavan Cok Programli Anadolu Lisesi yiiriitmekte oldugu hizmetler ile stratejik
planlamada yer alacak hizmetlere iligkin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla 4 tema
(Egitim-Ogretim, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi, Yonetim - Organizasyon, Sosyal ve
Kiiltiirel Faaliyetler) basliginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik amag ve
hedefler olusturulurken “sorun odakli” yaklasim tercih edilmistir. Diger bir deyisle, tema
konusunun “stratejik boyutlar1” 6n plana ¢ikarilmistir. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola
cikilarak stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.

Stratejik Amagc : Kasif Kalkavan Cok Programli Anadolu Lisesinden mezun olan dgrencilerin
ogrenim, mesleki ve sosyal yasamlarinda gelecek kaygisini ortadan kaldirmak ve iyi bir
iiniversite kazanarak mesleki yasamlarinda bilgilerini iyi bir sekilde kullanabilmelerini
saglamaktir.

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in yasam boyu 6grenme anlayist
cercevesinde, i¢inde bulundugumuz c¢agin egitim anlayisi ilkelerine uygun insan kaynaklari
yoOnetimi sistemi kurmaktir.

Stratejik Hedef: Lisesi 6grencilerinin 6grenim gordiikleri Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik
ve diger derslerindeki basarilarin1 artirarak sene sonu not ortalamalarimi yiikseltmektir.
Ogrencileri iiniversite sinavlarma ve bir meslege hazirlamaktir.

Kurum ¢alisanlarina liyakat, gayret ve kariyeri esas alan bir gérevlendirme ve ¢aligma
ortami saglamaktir.

Kurumun plan donemi sonuna kadar bilisim teknolojilerinden en yiiksek seviyede
yararlanmasini saglamaktir.

Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetini artiracak uygun ortamlarin
hazirlanmasi ve Kurumda sivil savunma hizmet ve donanimini mevzuata uygun
gerceklestirmektir.

Kurumun, kurum ¢alisanlarinin ve velilerin genel haklarinin da goézetildigi etkin ve
kaliteli muhasebe hizmeti sunmaktir.

Kurumun ihtiyaglart dogrultusunda, yillar i¢inde gergeklestirilmesi gereken yatirimlari
belirlemektir.

Kurumun ayniyat ve donatim islerinin zamaninda ve dogru yapilmasini saglamak.

Meslek Lisesi Boliimlerinden donanimli is hayatina hazir bireyler yetistirmek.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Kuruma bagh okul ve kurumlar i¢in saglanmasi planlanan donatim malzemelerinin
saglananlara orani,

2. Gergeklesmesi gereken kurum ve okullarin su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat

islemlerinin gerceklestirilenlere orant,

Planlanan kurumun teknolojik ve teknik donaniminin, gergeklestirilenlere oranidir.

Performans degerlendirme sistemi konusunda en az %70 ¢alisan memnuniyeti

Her 6gretim yil1 basinda birim ve ziimrelerin aylik ve yillik caligma planlarinin olmasi,

6.Kurumda calisan her bireyin stratejik plan hakkinda bilgi sahibi olmasi,

7.Kurumda calisan her bireyin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi veya

degerlendirilmesi agamalarinin en az birinde katki saglamis olmasidir.

8. Faaliyetlere katilan Ogretmen, Ogrenci ve velilerin faaliyetlerden duyduklar

memnuniyetin oranidir.

9. Beden Egitimi ders i¢i etkinliklerinde yer alan spor dallarinin sayisi,

10.. Okul i¢i turnuvalarin gergeklestirilme orani,

11. Spor kurslarina katilan 6grencilerin plan dénemi sonundaki say1ya oranidr.

O 12. Ogrencilerin ders basarilarinin artmasi ve Universite kazanma oraninin yiikselmesi.
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Performans Degerlendirmesi : Kurumun amaglarinin siirekli gelistirilmesinde etkin rol
oynayan c¢alisanlarin performanslarini 6nceden belirlenmis Olglitlere gore degerlendirerek
kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerin niteligini artirmak.

IZLEME,DEGERLENDIRME ve RAPORLAMA “Tuzla Kasif Kalkavan Cok Programli
Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nin onaylanarak yiirlirliige girmesiyle birlikte, Stratejik Plan
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baslanacaktir. Izleme, “Tuzla Kasif Kalkavan Cok
Programli Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nda ortaya konulan hedeflere iliskin ger¢eklesmelerin
sistemli olarak takip edilerek raporlastirilmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
stratejik amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve
sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek
ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in Tuzla Kasif Kalkavan Cok
Programli Anadolu Lisesi stratejik plan izleme ve degerlendirme goérevi “Stratejik Planlama
Ekibi’ne verilmistir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri i¢ceren raporlar sorumlu
birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alti aylik donemler halinde ve iki niisha
hazirlanarak bir niishasi izleme degerlendirme ekibine, bir niishas1 da “Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi’ne iletilecektir. Izleme ve degerlendirme ekibi,
birimlerden gelen alt1 aylik raporlarin stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerle ne derece
ortlistiigiinii; - Ne yaptik? - Basardigimizi nasil anlariz? - Uygulama ne kadar etkili oluyor? -
Neler degistirilmelidir? - Gézden kacan unsurlar var midir? Sorularinin cevaplar1 daha sonra
okul miidiirliigiine bir rapor halinde sunulacaktir.
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EYLEM PLANLARI:

KASIF KALKAVAN COK PROGRAMLI ANADOLU LISESi STRATEJIK EYLEM PLANI

Zamanlama (Faliyetin Baslangi¢ ve Bitis Yih)
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Ortadgretimde plan Ogrencilerimizi | Smiflandirma Ders Rehberlik 2 1 1 1
donemi sonuna kadar n yiiksek ve seviyelere Ogretmenlerinin | servisi ve okul
6grencilerin ilgi ve ogretimde gore etkinlik tanitim ekibi
yetenekleri sececekleri asamalandirma uygulamalarind
dogrultusunda etkin alanlar yapilmistir an sonra
bir rehberlik ve tanimalar1 i¢in Program
yonlendirme hizmeti mezunlarimizin Gelistirme ve
verilerek iist 6grenime | da katilimiyla Olgme
gegisini “Meslek Degerlendirme
gerceklestirmektir. Tanitim uzmanlarina
Giinleri” diizenli doniit
dilizenlenmesi, vermeleridir.
Saglikli meslek | Calisma Ogrencilerin Okul Rehberlik 2 2
se¢imi gerceklestirilmi ders servisi ve ilgili
(8% yapabilmeleri s ve seviyelere basarilarinin Miid.Yard. ve
< igin yliksek gore artmasi ve | Siufrehber
S| = Ogrenim asamalandirma Universite ogretmenleri
< ﬂ kurumlarimni ve yapilmustir. kazanma
2 programlarinin oraninin
o tanitilmasi, yiikselmesi.
=
(@)
(a]
g .
4 Kasif Kalkavan | Egitim Ogrencilerin Okul rehberlik 2 2
< Cok Programl caligmalar1 tiim ders servisi
Anadolu Lisesi seviyelerde basarilarinin
Rehberlik devam artmast ve
Servisi etmektedir. Universite
tarafindan kazanma
“Mesleki oraninin
Yonelim yiikselmesi.
Envanteri”  ve
“Mesleki
Olgunluk
Olgegi”
uygulamasi ve
sonuglarinin
ogrencilerle
bireyse
Meslek Lisesi Ders etkinlikleri | Derslerde Alan bolim 1 2
Boliimlerinde tamamlandiktan | basarinin sefleri
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meslege hazirlik | sonra bu artmasi ve yil Sinif rehber
programlarin caligmaya sonu Ogretmenleri
yuritilmesi staj | gegilecektir. ortalamalarinin
imkanlar artmast
Fizik, Kimya, Haftada bir ders | Ogrencilerin Ders
Biyoloji , saati alan ders ogretmenleri
Matematik uzmani basarilarinin
diger alanlarmin | &gretmenler artmasi ve
daha sik 6dev tarafindan Universite
verilmesi test dersler kazanma
¢Ozlimlerine gergeklestirilme | oraninin
yer verilmesi ktedir. yiikselmesi.
Kasif Kalkavan Cok Meslekleri ile Haftada bir ders | Meslegi ile ilgili | Simif
Programli Anadolu ilgili alanlarin saati alan calisma ve Ogretmenleri
Lisesinden mezun olan | veis uzmani gelismelere ilgi | ve alan boliim
ogrencilerin 6grenim, imkanlarinin ogretmenler duymalart sefleri
mesleki ve sosyal tanitilmasi tarafindan
yasamlarinda basaril dersler
olmay1 saglayan gergeklestirilme
egitim vermektir. ktedir.
Kaliteli meslek Haftada bir ders | Alanlarindakiye | Boliim sefleri
elamani olmasi saati alan niliklerden
icin yapilmasi uzmant haberdar
gerekenler Ogretmenler olmalar1
tarafindan
dersler
gergeklestirilme
ktedir.
Meslege Haftada bir ders | Okulu ve Bolim sefleri
hazirlik saati alan boliimlerini
programlarinin uzmant daha ¢ok
gelistirilmesi ogretmenler sevmeleri
tarafindan
dersler
gergeklestirilme
ktedir.
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PAYDAS GORUSU

Bu boliimde, mesleki ve teknik egitim paydaslarinin (yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli, beceri egitimi yapilan isletmelerin temsilcileri, sektér temsilcileri, sanayi
ve ticaret odalari temsilcileri, sivil toplum kuruluslari temsilcileri, vb), acik uglu sorularla, mesleki ve teknik egitim alaninda sorunlarin hangi konularda
yogunlastigi ve oncelikle hangi slireglerin incelenmesi gerektigi yoniindeki gorusleri alinacak ve Tablo 39'da frekans (siklik) dagilimi yapilacaktir.

Tablo. Orgiin Mesleki ve Teknik Egitim Paydaslarinin Sorunlu Gordiikleri ve

Oncelikle incelenmesini Onerdikleri Konular (Siiregler)

Sorunlar (f) incelenmesi Onerilen Siiregler (f)

1.Kadrolu 6gretmen yetersizligi 1.Mifredatlarin yetersiz olmasi

2.idareci ve 6gretmenlerin 6zliik haklarinin

2.Alan egitimlerine yeteri kadar biitce saglanmamasi . .
glincellenmesi

3.Yonetmeliklerin gliniin kosullarina gére geride

3.Yeteri kadar hizmetli personelin olmamasi
kalmasi

4.Bakim onarim butcesinin yetersiz olmasi 4.Akademik takvimin eksik kalmasi

5.0kulun fiziki sartlari verdigim alan egitimine gore . . .
5.lhtisas meslek liselerinin olusturulmasi

uygunsuz olmasi

En sik yasanan 5 sorun ile en ¢cok 6nerilen 5 siirec yazilacaktir.
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OKUL IYILESTIiRME EKiPLERI

Okulumuzda iyilestirmeye agik olan tehdit ve zayif yonleri iyilestirme amaciyla
ekipleri olugturulmustur. Buna gore;
1-Okul Cevre iliskileri EKibi; AYKUT SOYTURK, GOKCE SAHIN ERDEM, FINCAN COBANOGLU,
EBRU TANDOGAN, CINAR DOGAN CAKIM, YESIM SARIKAYA
Plan Yaparak Okul ¢evre iliskilerinde aksayan yonler giderilecek. Saglikli bir okul ¢evre
iligkisi olusturulacaktir.
2- Ogrenci basarisim artirmak icin 6grenci bilinclendirme ekibi;, ASLI ASIK,
PELIN GULER, RABIA PINAR, FATIH AKSU, SULE AFSAR
3- (")grencileri zararh aliskanhklardan Uzak Tutma EKibi: SENOL DURAN, YESIM
SARIKAYA, YUCEL ASLAN ,EROL TOYAKSI, AYSE YETISEN
4-Cahsanlar Aras1 Is Birliginin Giiclendirilmesi Ekibi: 0GUZHAN CELIK, BIRGUL
GULER, FATIH AKSU, SABAHAT BARLIK, ABUZER KESKIN
5 Okul destek Personeli yetistirme gelistirme ekibi: BIRGUL GULER , BARIS
EROGLU, GOKCE SAHIN ERDEM, AYSE YETISEN
6- Ogrenci olumsuz davramslar diizeltme eKibi:ARIFE TIMUR, ASLI BAYRAM, TULAY
KOG, ABUZER KESKIN,
7- Atelye ve Derslikleri Gelistirme Ekibi; BIRGUL GULER, AYSE YETISEN
,ERKAN BARS, HUSEYIN TORUN
8-Sosyal Kiiltiirel ve Ekonomik Gelisim EKibi; HAKAN OZNESIN, TENNUR SEN, ULKU
YILDIZ GULMEZ

Fersat IHTITYAROGLU
Okul Miidiirii

32



	İstanbul /EYLÜL-2024
	BİRİNCİ BÖLÜM
	PLANIN DAYANDIĞI YASAL ÇERÇEVESİ
	Tuzla Kaşif Kalkavan Çok Programlı Anadolu Lisesi’nde çalışmalar Mart 2007 tarihinden itibaren başlamıştır. Stratejik Plan Çalışmaları Okul Gelişim Yönetim Ekibinin (OGYE) Stratejik Planlama Ekibi olarak belirlenmesiyle ekip oluşturulmuş ve uygulama m...
	PLANIN KAPSAMI
	1) STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU
	II.BÖLÜM

	STRATEJİK PLANIN ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	3. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	5. Kurum İçi Analiz :
	5.2. İnsan Kaynakları
	5.3. Teknolojik Düzey
	5.5. İstatistikî Bilgiler


	SON SEKİZ YILIN ETKİNLİK BAŞARILARI
	6.1.PEST (Politik-Yasal,Ekonomik,Sosyal-Kültürel,Teknolojik,Ekolojik,Etik)Analizi
	KAŞİF KALKAVAN ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ PEST ANALİZİ
	6.2 Üst Politika Belgeleri
	5.6. GZFT Analizi (Güçlü ve Zayıf Yanlar) GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER


	ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
	ÜÇÜNÇÜ BÖLÜM:GELECEĞE YÖNELİM
	TEMEL DEĞERLER
	9. Temalar ,Amaçlar,Hedefler,Performans Göstergeleri,Faaliyet/Projeler ve Stratejiler TEMALAR
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	EYLEM PLANLARI:


